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  مقدمة 
ــات ضــوابط  ــياً مــن متطلب ــد مطلبــاً أساس ــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة تع ــين مجل ــلاحيات ب ــة مصــفوفة الص إن سياس
ــة  ــائف الإداري ــئوليات والصــلاحيات لشــاغلي الوظ ــد المس ــى تحدي ــل عل ــا تعم ــث أنه ــة حي ــي الجمعي ــة ف ــة الداخلي الرقاب
التنفيذيـــة العليـــا لاعتمـــاد القـــرارات والمعـــاملات فـــي الجمعيـــة، والتـــي مـــن شـــأنها أن تعـــزز مـــن ضـــبط وحوكمـــة 

  مسارات تدفق المعاملات والاجراءات، لتمنع مخاطر الفساد والاحتيال..

  البيان

  أولاً: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة:
 . التوجيهات الأساسية والأهداف الرئيسية للجمعية والإشراف على تنفيذها اعتماد .1
ــاد .2 ــام  اعتم ــد للمه ــن تحدي ــك م ــع ذل ــا يتب ــا، وم ــة والإشــراف عليه ــة الداخلي ــوائح والضــوابط للرقاب ــة والل الأنظم

 .والاختصاصات والواجبات والمسؤوليات بين المستويات الوظيفية المختلفة
ــع نظــام للحوكمــ .3 ــت  ةوض ــراف العــام عليــه ومراقبــة مــدى فاعليتــه وتعديلــه إن دع ــاص بالجمعيــة والإش خ

 الحاجة، بما لا يتعارض مع ما تقرره جهة الاشراف على الجمعية.
 وضع واعتماد سياسة مكتوبة تنظم العلاقة مع أصحاب المصالح من أجل حمايتهم وحفظ حقوقهم. .4
 .وضع واعتماد سياسة لتفويض وتنفيذ الأعمال المنوطة بالإدارة التنفيذية .5
ــزام الجمعيـــة للأنظمـــة واللـــوائح والتزامهـــا  .6 ــي تضـــمن التـ ــاد السياســـات والإجـــراءات التـ وضـــع واعتمـ

 بالإفصاح عن المعلومات الجوهرية لأصحاب المصالح مع الجمعية.
 اعتماد السياسات الداخلية المتعلقة بعمل الجمعية وتطويرها. .7
ــاذ  .8 ــراءات اتخ ــة، وإج ــلإدارة التنفيذي ــها ل ــتم تفويض ــي ي ــؤوليات الت ــات والمس ــلاحيات والاختصاص ــد الص تحدي

 .القرار ومدة التفويض. كما يحدد المجلس الموضوعات التي يحتفظ بصلاحية البت فيها
 وضع موجهات ومعايير عامة للاستثمارات. .9

 .إدارة الاستثمارات والأنشطة العقارية للجمعية .10
 الجمعية.تحديد التصور العام للمخاطر التي تواجه   .11
 .مراجعة وتقييم أداء الرئيس/المدير التنفيذي وتوفير الدعم له .12
 الاعتمادات المالية والتوقيعات على أوامر الصرف والشيكات. .13
 البت في التعيين والفصل لشاغلي الوظائف الإدارية العليا .14
 إقرار واعتماد الهيكل التنظيمي والتعديلات الطارئة عليه   .15

  
  ثانياً: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية:   

 القيادة المثلى لفريق العمل من خلال معايير مرحلية متطورة. .1
 .ربط الأهداف بالاستراتيجيات والخطط والتقييم الدوري .2
 .رفع تقارير دورية لمجلس الإدارة بشأن ممارساتها للصلاحيات المفوضة بها .3
 رفع التقارير المالية ومشروع الموازنة التقديرية لاعتماده. .4
 رفع التقويم الوظيفي للعاملين لاعتماده. .5
 إصدار التعاميم والتعليمات الخاصة بسير العمل. .6
 التوصية في التعيين للوظائف الشاغرة لاعتمادها. .7
  .رفع تقرير بإنهاء العقود الوظيفية للمجلس .8
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  التنفيذية: ثالثاً: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة 
 .يتم توجيه الدعوة لعقد اجتماع من قبل رئيس المجلس أو أحد اللجان الفرعية عن المجلس .1
 .عدم إلغاء أو تأجيل الاجتماعات المجدولة إلا بعد التنسيق والتشاور مع رئيس المجلس أو رئيس اللجنة .2
لــرئيس المجلــس أن يــدعو لاجتمــاع طــارئ غيــر مجــدول متــى رأى ضــرورة ذلــك، أو بنــاءً علــى طلــب مــن  .3

 أعضاء المجلس.
 .التنفيذي عند وضع جدول أعمال الاجتماع  والمديرأن يتم التنسيق بين رئيس المجلس والأعضاء   .4
 .يتوجب على الإدارة التنفيذية تزويد مجلس الإدارة بتقرير شهري يتضمن أدائها .5
ــي  .6 ــس الإدارة ف ــع أعضــاء مجل ــة التواصــل م ــو جه ــس الإدارة ه ــين مجل ــس أم ــة بشــؤون مجل ــور المتعلق الأم

الإدارة، وفـــي حـــال غيابـــه يقـــوم مقامـــه مفـــوض مـــن الإدارة التنفيذيـــة ممـــن لهـــم علاقـــة وخبـــرة بأعمـــال 
 .المجلس بموجب توجيه من المدير التنفيذي بالقيام بالمهمة إلى حين عودة أمين المجلس

ــاء  .7 ــن أعضـ ــالي أو أي مـ ــدير المـ ــذي والمـ ــدير التنفيـ ــع المـ ــل مـ ــان التواصـ ــس الإدارة واللجـ ــاء مجلـ لأعضـ
 .الإدارة التنفيذية عند الحاجة لذلك

  
  المسؤوليات 

تطبق هذه الســياســة ضــمن أنشــطة الجمعية وعلى جميع العاملين والمنتســبين الذين يعملون تحت إدارة واشــراف الجمعية  
على الأنظمة المتعلقة بعملهم وعلى هذه السياسة والإلمام بها، والالتزام بما ورد فيها من أحكام عند أداء واجباتهم   الاطلاع

  .ومسؤولياتهم الوظيفية. وعلى الإدارة التنفيذية تزويد جميع الإدارات والأقسام بنسخة منها
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